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J.-P Vîckoff :
" je me suis rendu compte

que les programmeurs
perdaient leur temps dans des tâches

répétitives et sans interêt >

65[ln programmation, tes pro.blè- - 
fl . de gestion sont souvent des ,

. 
- ( prosaiques, mais leur spécil

trcn est tres complexe. "Sans vouloir cilltiver le paradoxe, Jt
Pierre Vickoff constate que dans la maic
des cas, ce sont les descri-ptions de donnér
leur manipulation qui, en Cobol, accapaj
75 Vo de I activité d''un service informâtir
Dans le même temps, les phases de I'anal
pourtant déterminantes, ne représen
qu'une part réduite de la progrâmmat
o Avant d'arriver à la procéduré propren
dite, Ie programmeur doit faire êle multi
dgscriptlons. Ainsi, pour parvenir à la m
dre opération - àdditionner un dans
compteur par exemple - il faut au minin
plusieurs dizaines de lignes ! Quand iI s',
d'une description de fichier, c'est évid,
ment encore plus lourd. "Autodidacte devenu " chercheur indér
dant en méthodologis ", à l'âge de trer
deux ans, J.-P. Vickoff a lùi-même
I'expérience des avatars du Cobol, lang
lourd, comportant de graves lacunes et pi
tant indispensable, dans la mesure où ll
u universel " : plus de 90 Vo des centres
développemenf pratiquent le Cobol, créé
a bientôt vingt-deux ans. o Au dép
raconte J.-P. Vickoff, qui a une formàt
IBM et Arts et Métier; (CNAM), der
1966, je me sul's rendu compte que
programmeurs perdaient leur temps dans
tâches répétitives et sans intérêt ni p
eux-mêmes ni pour le problème à résoid
l'écriture des trois premières divisions
Cobol.

;i.

, ' t

-be*- ftfl

L a 65préprogram mation t t

'' 
L:,.*i

i  
j . l

s' :ij Æ

A,

un outil
pour optimiser la
pnogrammationen Cobol
Comment remédier au profond malaise gui affecte les " 

gg de I'informatique o,
ceux qui sur_ le terrain, accomplissent des prouesses en écrivant des progiam-
mes en Cobol et en assurant leur maintenanôe. Pourtant longue est la ôtraîne Ae
génie logiciel qui comprend de nombreux outils généraux-- générateurs de
programme, précompilateurs, préprogrammateurs - capables de réduire la
dépendance 9es utilisateurs à l'égaril des contextes maôhine et langage de
programmation.
Jean-Pierre Vickoff propose ici sa dé_marche, dont I'avant-gardisme ne sera pas
toujours -apprécié. Po^ur beaucoup de professionnels, ce-.. méthodologicieï u
tente seulement de maintenir I'usage, envers et contre tous les langages éivolués,
d'un Cobol aux abois..
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L'intenention.
Fêprogrammation

saisie des paramètres
et obtention

de la base du source COB

La pré-programmation est " transparente'
on ne remonte .jamais à I'outil uti,lisé
initialement.
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u Débarrassé de la programmation
I'agent peut se consacrer au travail intelligent ,

Situation intolérable

De même, des traitements simples, comme
les cumuls, l'édition, les ruptures, la cinéma-
tique des fichiers, demandent à chaque fois
une résolution nouvelle. "De surcroît. la rédaction des ordres d'accès.
déjà passablement ennuyeuse, est devenue
réellement fastidieuse dans des applications
nécessitant outre des descriptioni d'" inter-
faces u, I'utilisation d'instructions non nor-
malisées, composées de cinq, six, dix paramè-
tres, voire plus. C'est le cas dans la gestion
des bases de données, des fichiers spéciaux,
des écrans et du télétraitement.
Cette situation " intolérable ' justifie I'en-
gouement actuel des spécialistes pour le
développement de langages comme le Pascal
ou I'APL, plus souples ou plus puissants. Ce
que ne renie pas J.-P. Vickoff, qui a été un
homme de terrain pendant sept ans -
d'abord comme informaticien. ensuite
comme utilisateur dans un établissement
financier, avant de redevenir u technicien ",
chargé des questions de méthode: o Je ne
sur's pas formellement opposé à cette évolu-
tion. Mais il faut être réaliste et tenir compte
du poids " historique, du Cobol et des réti-
cences des intéressés... Le nombre potentiel
de programmes à convertir dissuaderait les
meilleures volontés. En outre, si les nouveaux
Iangages sont incontestabtes, avantageux au
niveau de Ia procédure, ils ne modifient pas,
fondamentalement, notre façon de program-
mer. Sans compter que leur emploi ne sera
généralisé que dans une perspective loin-
taine. Or c'est immédiatement et de manière
pratique qu'il faut résoudre les problèmes de
productivité qui se posent aux équipes de
dêveloppement d' applications.,

Les générateurs de programmes
sont dans une impasse.:.
Il y a bien des " générateurs de programmes >
mais J.-P. Vickoff, qui en a étudié une
douzaine, considère qu'ils sont dans une
impasse : " La structure des programmes
résultants comporte de nombreuses failles :
manque de commantaires, présence de nom-
breux alters, Ies identifiants de données et de
paragraphes ne sont pas parlants c'est-à-dire
* mnémoniques > et, de toute façon, exces-
sivement longs. " Générant des produits
( complets ', il-s prennent en compte jùsque et
y compris la partie spécifique d'un pro-
gramme, donc du problème (et celui-ci est
souvent complexe). " Je leur reproche égale-
ment, argumente notre interlocuteur,
d'appauvrir le travail du programmeur, en Ie
dépouillant de sa liberté. "Autre solution, couramment avancée par les
( avant-gardistes ", surtout des universi-
taires: le recours à des méthodes plus ou
moins contraignantes. comme la prosram-
mation structurée. Mais force est dè cônsta-

ter qu'elles n'ont pas, à I'heure actuelle,
u révolutionné " les centres informatiques,
comme le prétendaient leurs auteurs, même
si elles apparaissent indispensables pour
< programmer convenablement ". A ce pro-
pos, J.-P. Vickoff est formel : " Nulle part les
techniques de structuration, associées au
Cobol, ne se sont révélées, à elles seules,
suffisantes en Ia matière. Aucune d'entre
elles ne dispensera Ie programmeur de dé-
crire ses manipulations: une ouverture ou
une fermeture de fichier. des ordres sur ce
fichier, etc. Au contraire, elles n'ont fait que
souligner le vide dans le domaine des outils
d'aide à la programmation. "

Eliminer les tâches répétitives
Cette réflexion est à'l'origine de la prise de
conscience, chez J.-P. Vickofl de l'impor-
tance de la préprogrammation. Elle serait
prise en charge par des utilitaires, - objet de
ses travaux depuis trois ans - qui fourni-
raient automatiquement les parties répétiti-
ves, et uniquement elles, d'une application.
Les outils proposés interviennent'dprès I'ana-
lyse du problème et en amont de la program-
mation. " Ce n'est pas tant une démarche
nouvelle qu'une synthèse de bonnes recettes
de cuisine et d'< astuces " traditionnellement
utilisées dans fies services informatiques. o

Quand ils ont à traiter des problèmes très
proches, la plupart des programmeurs n'hési-
tent pas, en effet, i " piquer " dans des
procéilures déjà écrites, pârie biais de l'édi-
teur. " Cet usage rapporté à une méthode
comme Ia programm:ation structurée ou l'ar-
bre programmatique qui est son support
donne un outil permettant d'écrire les trois
divisions ainsi que les paragraphes de procé-
dure. Ces résultats, correspondant aux
o feuilles " du programmeut, sont obtenus
séparément - I'aspect " Iien logique " de-
meurant du ressort exclusif de I'agent, quelle
que soit sa manière d'opérer. Le fait de le
soulager des ordres de manipulation sur les
données d'entrée ne porte en rien atteinte à
ses prérogatives. En revanche, débarrassé de
Ia programmation, iI peut se consacrer entiè-

rement au travail, plus intelligent, de
construction d'algorithmes et de leur tradt
tion en Cobol. "C'est dans cet esprit que J.-P. Vickoff pré,
nise le recours à un outil modulaire. sorte
< super éditeur Cobol u, s'adaptant à chacu
des phases de la programmation. * Dans
pratique, cela se traduirait par Ia misc
disposition de I'analyste d'un éditeur Co
qui constituerait Ie noyau du système et r
agirait en mode conversationnel, une phi
diagnostic. II renverrait, au fur et à mest
du développement, à différents modules 1o
ciels. Ceux-ci seraient investis de fonctit
similaircs p articulières fournissant I' ident
catian de I'environnement des divisions,
spécifications des fichiers (select. FD),
interfaces (base de données, écran, fichi
spéciaux); la description des structures
données en data division et I'insertion r
écritures standard (zones, dates, indices,
bles, Iigne d'édition rapide...). ,
L'utilitaire doit, en plus, avoir pour miss:
de préciser les zones de travail et de rédi1
la procédure nécessaire à la résolution r
cinématiques, à la gestion des ruptures,
cumul,... tout en respectant la méthode
construction des programmes.
Reste la partie u spécifique ". Pour en fac
ter l'écriture, J.-P. Vickoff prévoit un au
module admettant non seulement des i
tructions classiques Cobol mais d'autres'r
core, simplifiées, qui seraient restituées sr
leur forme définitive. " Toutefois, s(
ligne-t-il, il n'est pas recommandé d'a)
trop loin dans cette voie : une dizaine de
instructions se révéIant suffisantes pour as,
rer I'efficacité du programmeu\ tout
devenant des automatrlsmes. "Stade ultime de la sophistication de I'oul
la mise en æuvre d'une fonction Dermetti
de décrire un état à partir d'un êcran et
récupérer immédiatement la procédure (
bol correspondante. Ce qui garantit l'1
mogénéité d'un programme et sa cohérer
avec I'ensemble de la production d'un ser
ce. Il serait, d'autre part, parfaitement co
menté et paginé, et aisé à maintenir, du I
de sa standardisation et de sa portabili
Mais les gains de temps les plus appréciab
se situeraient dans les u manipulatiohr
" Tous /es paragraphes les concerni
seraient appelés automatiquement par I'i
truction PERFO?M. >

Démission des constructeurs
Les limites de la préprogrammation sr
évidentes. o Il ne faut pas chercher à " dt
bler " Cobol, en pousiant très lgin vers
" codage parallèIe, qui n'aurait en aucu
façon I'universalité d'un langage évolué.
Un responsable de centre désirant doter s
équipe de moyens d'aide à la prograrhmati
pour une meilleure productivité, voudra lé
timement conservefles avantages offerts 1
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Le progrës en
informotique !

Lanoaoe BASIC Modèle lll . Mémoire RAM de 32 K avec 2 minidisquês
pôtiinifirg O'ertensign de ta mémoire iusqu'à 48 K avec 2 minidisques
supplémentaires
GompatlUitité avec la plupart des logiciels du Modèle I

Ordinoteur TRS-80Modêle lll

19.950
'TTC (17,60 %)

lur un prix inattendu dans cette gamme d'ordinateurs, Tandy vous propgse son nouvel ordinateur

onobtoc: ctavier à Sg tor.i;'(pir; il;lu;ilt nurneriôue a i Z toucrres;, écran vidéo à-haute défi'

ùôniiuecraluscutes et rinrrôrfàrt, intettagg à 2 vit'esses qo.ul.ca1e11qs (500 et 1.500 Bauds)

linterlace pour imprimante. Le Mod'èle lll utilise le langage BASIC Modèle,lll avec une mémoire

AM de 32 K, mais ir est posiiOté Ou pottt1" sa capacité dim?morisation à 48 K' 26'1063

licro-ordinoleur TRS'80 de Poche

it3fl,ï,î]ïïfï3i:i'- 1,095
lf ichage par cristaux liquides à24Trc (17'60%)

aractères. Dispositif de compacité
e formulalion automatique' Pour
til iser au mieux la moindre Partie
e I'espace de la mémoire. Livré
vec étui et Piles nlongue duréeo.

26-3501

-  TEMPS REEL -  22l6 i  1981

GESTION

u Iæ marché des logiciels n'est pas
prodigue en utilitairos... ))

timement conserver les avantages offerts par

5$F;f':,*:%'"'fr â3i3ilt'lË'*:':l':+'t:
koff: " Des outils généraux sont sans preten-
tion méthodolo4ique. Ils doivent clonc ete
transDarents à î'itilisateur et lui affecter un
rôIe olus actif qu'auparavant dans la réalisa-
t i o n ' d e p r o g r a m m e i d ' a p p l i c a t i o n . ' ,
Il faut malheureusement constater que le
marché n'est pas prodigue -en- utilitaires'
o Jusoue-Ià, reÀrettè J.-P. Vickoff , aucun
càntstlructeur n'à réellement voulu prendre le
problème. à cæur 

"r^t:: 
Sf9_I l::::!1"::!?:'mieux 

disposés ". Situation aggravée par ia
oolitioue ôe I'u unbundling " (facturation sé-fôtiyiqg" ôe I' u.unbundrilq.: !?:l*,::Ui:
baréeïes logiciels), amorcée dans les années
?0, et qui a-été I'occasion, -pour le-s fournis-i a-êtê l'ôôcasion, pour les fournis-

haisser les bras. L'OEM a même
/u. et qul a ete I (x;(jaslull' PUur reù rvurrrrù-

seurs. de baisser les bras' L'OEM a même
parfois fait totalement disparaître leur res-
bonsabilité en la matière.
Ârriii, 

"" 
type de logiciels continue d'être le

fruit d'un iràvail le plus souvent artisanal et
ionfine même au biicolage. La plupart des
échecs techniques outre les erreurs commer-
ciales en matière de prélangages, tels queles
eénérateurs. auraient pour origtne' selon
i.-p. Vickoff. I'absence d'une dimension
théorioue à I'intérieur d'un projet. "Au
déoari une société se trouve confrontée à un
ifoArc^" de développement d'application''Disposant 

d'un persbnnel -" spécialisé ",,P?f
touieurs des hommes de haut nlveau a'lil-
léirs, le service informatique tente d'éIa-
borer un petit outil. II est ensuite ponctuelle-
ment sollicité par la demande des utilisateurs
èi- 

'I;outit 
acQuiert, de proche e1 proche;.

d'autres fonclions jusqu'à devenir un oy.til

" eénéral ". En fin de parcours, et cle manrcre
tiut à fait opportuniste, I'entreptise essayeru
de vendre ion produit, en Ie baptisant pom-
Deusement " méthode, ou " progiciel ", .avec'[es 

lacunes que l'on sait. Un tel amateutrsme,
monnaie courante en prog;ammauon, ne
serait toléré dans aucun autre secteur ct'acu-
iitï. O, seule une production " industrielle "
avec Les investissements correspondants peut
raisonnablement répondre aux besoins très
diversifiés des utilisateurs. "
En attendant l'* outil du futur " et sans aller
iusou'à souhaiter I'avènement d'informati-
"oue tans informaticiens, la préprogramma-
tion * à la carte , reste un palliatifqui est seul
en mesure de sortir les centres de développe-
ment de la crise dans laquelle se débattent
des milliers d'agents. J.-P. Vickoff le croit
volontiers, Qui 

- 
envisage avec optimisme

I'avenir du Cobol. " L'association d'outils et
dè mêthodes réf\échies permettra de,revalori'
ser les DroArammeurs et de consrcterer leurs
produiis cdmme de wais investissements aux
i"i*- a" I'entreprise. Je pense - et I'évolu'
iion de la normè ANS 81 semble le conllrmer-- 

ou" Cobol est à un tournant de sa
q cairtère ", I1 lui faut maîtriser sa croissance
quitte, pour cela, à bousculer les habitud-es
âcquiie:s par les utilisateurs. n M. ZAOUI


